ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL DE LA U.A.E. AERONAUTICA CIVIL Y EL DIRECTOR
AERONAUTICO REGIONAL NORTE DE SANTANDER

1‘ En la ciudad de Bogota a los 04 dias del mes enero de 2016, se rednen Dr. GUSTAVO LENIS STEFEENS, titular del cargo de |
{ DIRECTOR GENERAL de fa U.A.E Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, y Or. HENRY EMIL TORRES PARADA

| titular del cargo DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL NORTE DE SANTANDER, en adelante funcionario Direclivo, a efectos :

de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

con base en los compromisos asumidos por la Direccion Aeronautica Regional Norte de Santander respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

| Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

mejoramiento continuo de los procesos y asegurar Iz transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante ¢! lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
' resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
- poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucién de los mismos.

gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

durante la vigencia por Ias oficinas de planeacion y de control interno

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 4° de enero de
2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

- NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

=ty
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i
|

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion |

| PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el |

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en |
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos |

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades |

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de Ia entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados




ACUERDO DE GESTION

Entidad UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: O1ENE 2016
OBJETIVOS:
Mejorar los niveles de Seguridad Operacional del Transporte Aérea
Mejorar la eﬁdenc_ia e Incrementar la capacidad de los servicios a la navegacion Aérea y de los servicios aeroportuarios.
Fortalecer la gestion y eficiencia institucional.
CONCERTACION DE COMPROMISOS
Compromis ; : . imi
E straFt’ég‘rco: Puntaje | Resullados Esperados Fecha Limita Indicadaores % de cumplimiento
_ [ I I T

| : ¥ Mantener por encima del 859, e

- Minimizar la cantidad de eventos BASH | 17% indicador Mibaacion peliaro a;mria 3-dic-18 eventos’penderacion

|_en los aeropuerlos de 1a Regional ) g pelg agropuerto)
Alistamiento da infraestructura 121 antener el % alistamignto por 31 416 Reportado semanalmente
CNSIMET/AUT * encima del 95% e desde SIGMA
Mantenimiento de condiciones del lado Mantener el % alistamiento por Programacicn acordada
i la . iy an Wit o L5 s dn CI
ng}_:& eropuerto (presentacion al 12% encima del 5% 3.dic-18 con la SUED

oo # aercpusrto con SGC
Implementar y mantener SGC en 12% fg{? 'S;i‘ g:&z:t;d;fnléﬁrs 53 31-dic-16 mantenido / #aeropuertos
Regional y todos sus aeropuertos P A neglon: regional
Atender los hallazgos de la CCI para el o iarre 100% hallazaos i Hallazgos resueltes/ Total
tore e s 10 Cierre 100% ha'azgos 31-dic-16 hatiazgos OCI
No Conformidades
Cerrar No conformidades abiertas del 10% Cierre 100% NC abienas I-dic-16 Cerradas { Total No
Sistema Geslion Caligad conformidades
: , Hallazgos cerrados por
o, o P,

Atender los hallazgos en Salud 10% gi":gf;l?e Widlazgos SR Layiip GSO / Total hallazgos
Ocupacional para el cierre de los mismos cupaciana Regional
Lograr la meta del sector en fa ejecucion 10% Mantener el indicador mensual de 41.dic16 Oblgacicnes / Meta
mensual del presupuesto cumplimiento por encima del 85% - mensual Apropiacion
NMejarar los ingresos por conceplo de ; s o
Amendamiento de inmuebles en las 12% 'j‘a‘?‘e”";’_fg'.“ :j,'w‘a' fmignsual por 31-0ic-16 Jng:e; os En",s IfIm‘;re-s'os|
areas de jurisdiccion Regional encima del 85% proyectades por regional

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales™ debe auedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obtuvo et Area en

Desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se compromelié en la planeacién institucional.

Compromisos Contingentes o _— Evaluacién cualilativa
é ; Adicinnalesng Resumms’_ammdw - FochaXimis Muy Salisfactoria | Safisfacteria | Insatisfactona
i Asescrar al Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los probizmas | 31-12-16 i
temas propios de la mision y | o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y :
objetvos de la Entidad eficiente,
Desarmoliar funcicnes de'egadas y | Llevar a cabo un desempeio electivo de 1a | 31-12-16

[ |
H

encargos cencrelos.

celegacion o del encargo que revierta en una mejora |
organizativa. |

suslifucidn  del
tareas

Desarrollar, en
Suparior Jerarquico,
representalivas de la entidad

Materializar la representacion de lorma adecuada y | 31-12-16
oportuna para los inleresas de la entidad.

Afrontar cambios omanizativos o | Responder efectiva y coherentemente frents o | 31-12-15 '
reformas contingentes de |a entidad | siuaciones denvadas de los procesos de cambio, i
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver  diligentemente las situaciones | 31.12.15 |

se produzcan en el funcionamiento
ordinano de la entidad

problematicas producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO!

Fecha 300316

SEGUNDO SEGUIMIENTO,




30:05.16

TERCER SEGUIMIENTO. Focha
CUARTO SEGUMIENTO " Fena | 310205 -
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
— SRS et —
_ Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPRONMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) YT So Son
_ S detecian detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupes de trabajo cohesionados y
Lideraztio y mantener 1a cohesion de grupo | motivados que permitan alcanzar los objstivos gengrando
b ;necesana para  alcanzar los | un clima positivo y fomentando 13 participacion
; objelivos arganizacionales. |
! Determinar eficazmente las metas
1 P .
: rioridade nstitucionales, i
:?’ P = 3 SI’. '_ Establecer objetivos clarcs y concsos estucturados y
; ; identificando las acciones, los s .
Plangacion ! responsables, los piazos y los coherentes con las melas organizacicnalss, fraducigndalos
] i . . . i
recursos requeridos  para en planes praclicos y fiables.
! alcanzarlas,
f Elegir entre una o vanas i
i allernativas para solucionar un ) ) i
. s T t i
Toma  de i problema o atender una situacion, gzg‘“c’gffeﬁﬂg’wgg' f:sgﬂfg:“zi c:rpp%e,os;:(l):;‘grpectfsn !
decisiones ;mmpmmeliéndose con acciones asurnicn;joh; co A ngenci;s tacanes !
: concrelas y consecuentas con la ¢ '
; decision.
! Favorecer el aprendizaje y Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
E desarrollo de sus colaboradores, trabajo (o de las parscnas a su carmgo) con 1a finaldad
; aniculando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
i necesidades individuales con las | - Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion  y 1 de la organizacion para optimizar la evaluacon del desempefio de los empleados
Desarrolio de !la calidad de las contnbugiones publicos con el fin de mejorar el rendimiento da la
Personal : de los equipos de lrabajo y de las entidad.
; personas, en el cumplimiento de Desarrollar las compelencias de su equipo humano
i los objetvos ¥ matas mediante la identificacion de las necesidades de
i organizacionales  presentes  y capaciacion y formacion, compromztiendose en H
! fuluras. 1 acciones concrelas para satisfacerlas. - ) i
E Estar  al lanto de las | En el eercicio gerencial foma en cuenta y demuesira un !
Conocimiento | circunstancias y las relaciones ge | canccimiento del enioma y dal contaxto institucional en el |
delenlomo i poder que influyen en el entorny | ue desempena su actividad gerencial.
. organizacional.

NOTA: Las anleriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por lal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad Io
considera necesario.La finalidad de estos compromisas no es olra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos compelenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finglidad de los compremisos de mejora gerencial, como su prepio nombre indica, no es olra que reforzar 1as competencias de los gerentes
plblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los mbitos competenciales en los que el gerente plolico requiere de una capacitacian o
formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por {ento requiere que el superior jerérquico (por si mismo
o por compartir ia idea cen el gerente] identifique en qué ambitos de las compelencias gerenciales se requiera invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrcilo de! funcionario Directivo. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por lanlo, esas necesidades de
capacitacion delectadas
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